
教
育
長
の
任
命
と
罷
免
の
権
利
が
与
え
ら

れ
る
②
首
長
が
教
育
行
政
の
大
綱
等
を
協

議
す
る「
総
合
教
育
会
議
」を
主
宰
し
、教

育
長
は
教
育
委
員
の
代
表
の
立
場
で
出
席

す
る
の
2
点
で
す【
図
1
】。こ
の
よ
う
に
、

新
教
育
長
の
権
限
が
強
化
さ
れ
、責
任
の

所
在
が
明
確
に
な
る
こ
と
で
、い
じ
め
や

体
罰
な
ど
深
刻
化
す
る
問
題
へ
の
対
応
力

が
期
待
さ
れ
ま
す
。

次
代
の
教
育
長
を
育
む

カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
作
成

　

新
教
育
長
の
権
限
が
強
化
さ
れ
る
こ

と
に
伴
い
、人
材
の
育
成
や
研
修
も
重
要

な
課
題
と
な
り
ま
す
。兵
庫
教
育
大
学
で

は
、教
育
委
員
会
制
度
の
改
革
や
教
育
の

地
方
分
権
化
の
機
運
が
高
ま
っ
て
き
た
24

（
2
0
1
2
）年
度
に
、「
教
育
行
政
能
力

育
成
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
開
発
室
」を
設
置
。①

教
育
長
に
必
要
な
資
質
・
能
力
の
基
準
の

設
定
②
そ
の
資
質
・
能
力
を
育
成
す
る
た

め
の
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
開
発
③
そ
の
カ
リ

キ
ュ
ラ
ム
を
実
施
す
る
た
め
の
シ
ス
テ
ム

の
構
築
の
3
点
を
中
心
に
研
究
に
取
り
組

ん
で
お
り
、近
い
将
来
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
を

作
成
し
、教
育
長
養
成
の
大
学
院
の
開
設

を
目
指
し
て
い
ま
す
。

　

開
発
室
で
は
初
年
度
に
、都
道
府
県
と

市
区
町
村
の
教
育
長
、都
道
府
県
知
事
、市

区
町
村
長
に
ア
ン
ケ
ー
ト
を
実
施
し
、そ

の
結
果
を
基
に
教
育
長
を
大
き
く
4
タ

イ
プ
に
分
け
ま
し
た【
図
2
】。現
状
で
最

も
多
か
っ
た
の
は
、前
例
と
協
調
を
重
ん

じ
る
「
維
持
・
調
整
」（
45
％
）で
、続
い
て

「
変
革
・
統
率
」（
24
％
）、「
変
革
・
調
整
」

（
22
％
）、「
維
持
・
統
率
」（
9
％
）の
順
と

な
り
ま
し
た
。

　

一
方
、首
長
が
描
く
理
想
の
教
育
長
像

で
は
、新
た
な
目
標
に
向
か
っ
て
先
導
す
る

「
変
革
・
調
整
」タ
イ
プ
を
望
む
割
合
が
一

番
高
い
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。実
際
と

比
べ
て
、「
調
整
」は
一
致
し
て
い
る
も
の

の
、「
維
持
」と「
変
革
」で
違
い
が
生
じ
て

い
ま
す
。こ
れ
か
ら
の
教
育
長
は
複
雑
・
多

様
化
す
る
教
育
問
題
に
対
応
で
き
る
資

質
・
能
力
を
持
っ
た「
変
革
型
」が
求
め
ら

れ
る
こ
と
が
分
か
り
ま
し
た
。

　

こ
の
結
果
を
踏
ま
え
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

基
本
構
造
を
決
定
。変
革
型
の
能
力
を
獲

得
し
、教
育
行
政
の
基
本
的
な
知
識
と
融

合
さ
せ
な
が
ら
実
践
力
を
身
に
付
け
て
い

く
と
い
う
も
の
と
し
ま
し
た
。カ
リ
キ
ュ

ラ
ム
づ
く
り
と
並
行
し
て
、現
職
の
教
育

長
の
レ
ベ
ル
ア
ッ
プ
を
図
り
、「
全
国
市
区

町
村
教
育
長
セ
ミ
ナ
ー
」
も
全
国
各
地
で

開
催
し
て
い
ま
す
。来
年
度
か
ら
は
マ
ネ

ジ
メ
ン
ト
に
特
化
し
た
「
教
育
政
策
ト
ッ

プ
リ
ー
ダ
ー
セ
ミ
ナ
ー
」を
北
海
道
、東
北
、

関
東
、中
部
、関
西
、中
国
、九
州
の
7
ブ

ロ
ッ
ク
で
開
催
す
る
予
定
で
す
。

9%

45% 22%

24%
維持・統率タイプ 変革・統率タイプ

変革・調整タイプ維持・調整タイプ

統率

維持 変革

調整

北海道でのセミナーは高い出席率を誇ります

前川喜平文部科学審議官やロンドン大学のピーター・アーリー教授による講演も
行いました

【図2】 教育行政能力育成カリキュラム開発室が
分類した教育長のタイプ
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こ
こ
数
年
、教
育
委
員
会
制
度

の
見
直
し
の
機
運
が
高
ま
っ

て
き
た
こ
と
を
受
け
、今
年
4
月
に

「
地
方
教
育
行
政
の
組
織
及
び
運
営

に
関
す
る
法
律（
地
教
行
法
）」が
改

正
さ
れ
、「
教
育
長
」の
権
限
が
強
ま

り
ま
す
。教
育
長
の
職
務
の
主
な
変

更
点
や
兵
庫
教
育
大
学
の
教
育
長
養

成
の
取
り
組
み
な
ど
に
つ
い
て
紹
介

し
ま
す
。

教
育
長
と

教
育
委
員
長
と
の
違
い

　

教
育
委
員
会
と
は
、教
育
に
関
す
る
事

務
を
処
理
す
る
た
め
、都
道
府
県
、市
区
町

村
等
に
設
置
さ
れ
る
合
議
制
の
執
行
機
関

で
す
。「
教
育
長
」
は
「
教
育
委
員
長
」
と

混
同
さ
れ
が
ち
で
す
が
、教
育
委
員
会
の

最
高
責
任
者
で
あ
る
教
育
委
員
長
は
、教

育
委
員
の
中
か
ら
選
任
さ
れ
、教
育
委
員

会
会
議
を
主
宰
し
ま
す
。一
方
、教
育
長

は
教
育
委
員
の
互
選
に
よ
っ
て
決
ま
り

【
図
1
】、教
育
委
員
会
の
指
揮
監
督
の
下
、

教
育
委
員
会
事
務
局
の
全
て
の
事
務
を
統

括
し
ま
す
。

　

教
育
委
員
会
の
組
織
上
、教
育
委
員
長

の
方
が
教
育
長
よ
り
上
位
で
す
が
、教
育

委
員
長
は
非
常
勤
職
の
た
め
、常
勤
職
の

教
育
長
と
の
責
任
の
所
在
が
不
明
確
で
あ

る
と
指
摘
さ
れ
て
き
ま
し
た
。

教
育
委
員
会
の
責
任
を

教
育
長
に
一
本
化

　

教
育
委
員
会
制
度
の
見
直
し
の
論
議

は
以
前
か
ら
あ
り
ま
し
た
が
、平
成
23

（
2
0
1
1
）年
の
滋
賀
県
大
津
市
で
の
い

じ
め
事
件
で
教
育
委
員
会
の
対
応
が
後
手

に
回
っ
た
こ
と
を
き
っ
か
け
と
し
て
機
運

が
高
ま
り
ま
し
た
。

　

今
回
の
主
な
改
正
点
は
、①
責
任
の
所

在
が
不
明
確
で
あ
る
と
い
わ
れ
た
教
育
委

員
長
と
教
育
長
の
関
係
を「
新
し
い
教
育
長

（
新
教
育
長
）」
に
一
元
化
し
、首
長
に
新

教
育
行
政
の
運
営
力
に

期
待
で
き
る
教
育
長
の
養
成
を

首長

事務局 事務局

教育委員長

教育長 （任期4年）

教育委員会が任命

新教育長
（任期3年）

教育委員長と
教育長を一本化

委員の中で互選

委員

委員

兼任

首長

現行 改正法
施行後

（総合教育会議を主宰）

教育長と委員を任命委員を任命

教育最前線

学校経営コース教授
教育行政能力育成
カリキュラム開発室長

日
ひ

渡
わたし

円
まどか

【図1】 教育委員会はこう変わる
引用元：日本経済新聞 平成26（2014）年8月15日付夕刊
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は
首
長
の
提
案
し
た
教
育
大
綱
が
適
正

か
ど
う
か
を
ジ
ャ
ッ
ジ
し
ま
す
。教
育
委

員
会
会
議
で
さ
え
も
追
認
機
関
の
よ
う
に

な
っ
て
い
る
現
状
で
十
分
に
役
割
を
果
た

せ
る
で
し
ょ
う
か
。

隂
山
　
そ
れ
を
補
う
意
味
も
あ
り
、議
事

録
は
ネ
ッ
ト
で
公
開
さ
れ
、市
民
が
チ
ェ

ッ
ク
で
き
る
よ
う
に
な
り
ま
す
。

加
治
佐
　
教
育
委
員
会
会
議
の
議
事
の

進
行
が
教
育
委
員
長
か
ら
教
育
長
に
変

わ
る
こ
と
で
、議
論
の
進
め
方
に
変
化
は

見
ら
れ
る
で
し
ょ
う
か
。

隂
山
　
非
常
勤
の
委
員
長
で
は「
事
務
局

か
ら
こ
の
よ
う
な
施
策
案
が
出
ま
し
た

が
、何
か
ご
意
見
は
あ
り
ま
す
か
」と
い

う
淡
々
と
し
た
流
れ
に
な
り
が
ち
で
す
。

そ
れ
に
比
べ
、教
育
長
は
事
務
局
の
指
揮

監
督
者
で
す
か
ら
、立
案
の
経
緯
、施
策
の

メ
リ
ッ
ト
、デ
メ
リ
ッ
ト
な
ど
を
明
ら
か
に

し
た
上
で
、委
員
の
意
見
を
引
き
出
せ
る

と
思
い
ま
す
。

加
治
佐
　
な
る
ほ
ど
。会
議
に
深
み
が
出

る
わ
け
で
す
ね
。こ
の
あ
た
り
も
教
育
長

の
腕
の
見
せ
ど
こ
ろ
で
し
ょ
う
。教
育
長

に
必
要
な
資
質
、力
量
は
何
だ
と
思
わ
れ

ま
す
か
。

隂
山
　
国
内
外
の
社
会
や
経
済
の
情
勢

を
見
な
が
ら
、子
ど
も
た
ち
が
ど
の
よ
う

な
社
会
で
生
き
て
い
く
の
か
を
考
え
た
上

で
教
育
計
画
を
立
て
、実
行
し
な
け
れ
ば

な
り
ま
せ
ん
か
ら
、洞
察
力
や
決
断
力
、

実
行
力
は
大
切
だ
と
思
い
ま
す
。そ
し
て

学
校
現
場
を
よ
く
知
る
こ
と
で
す
ね
。

日
渡
　
私
た
ち
は
教
育
長
の
た
め
の
大
学

院
の
設
置
を
目
指
し
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の

作
成
を
進
め
て
い
ま
す
。全
国
の
首
長
や

教
育
長
へ
の
調
査
を
通
し
て
、教
育
長
を

大
き
く
4
つ
の
パ
タ
ー
ン
に
分
類
し
ま
し

た
。数
々
の
教
育
改
革
に
取
り
組
ま
れ
て

き
た
隂
山
さ
ん
は
、「
変
革
型
」に
当
て
は

ま
り
ま
す
。

隂
山
　
何
か
を
変
え
て
や
ろ
う
と
い
う
意

識
は
な
く
て
も
、学
校
現
場
に
出
向
い
て

授
業
を
見
た
り
、校
長
や
教
員
ら
と
話
し

た
り
し
て
い
る
と
さ
ま
ざ
ま
な
課
題
が
見

つ
か
り
ま
す
。た
だ
、教
育
の
世
界
で
は

早
急
な
改
善
は
禁
物
。1
年
目
は
こ
う
、

2
年
目
は
こ
こ
ま
で
と
い
う
形
で
進
め
る

と
、1
年
ご
と
の
変
化
は
少
な
く
て
も
10

年
た
て
ば
立
派
な
改
革
に
な
っ
て
い
る
も

の
で
す
。

日
渡
　
数
年
先
を
イ
メ
ー
ジ
し
な
が
ら
改

善
に
取
り
組
む
の
も
能
力
の
一
つ
だ
と
思

い
ま
す
。そ
の
あ
た
り
の
ノ
ウ
ハ
ウ
を
う

ま
く
言
語
化
し
て
、カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
に
盛

り
込
み
た
い
と
思
い
ま
す
。

加
治
佐
　
本
学
で
は
大
学
院
に
お
け
る

教
育
長
養
成
カ
リ
キ
ュ
ラ
ム
の
作
成
に
先

立
ち
、23（
2
0
1
1
）年
度
か
ら
現
職
教

育
長
の
リ
ー
ダ
ー
シ
ッ
プ
を
育
む「
教
育

長
セ
ミ
ナ
ー
」を
全
国
各
地
で
開
い
て
い

ま
す
。

隂
山
　
プ
ロ
の
教
育
長
の
養
成
に
い
ち
早

く
動
き
始
め
た
わ
け
で
す
ね
。

日
渡
　
セ
ミ
ナ
ー
は
、毎
年
3
0
0
人
か

ら
4
0
0
人
に
上
る
新
任
の
教
育
長
を

主
な
タ
ー
ゲ
ッ
ト
と
し
た
の
で
す
が
、予

想
に
反
し
て
リ
ピ
ー
タ
ー
率
が
非
常
に
高

い
で
す
。そ
の
要
因
は
二
つ
あ
る
と
思
い

ま
す
。一
つ
は
、手
前
み
そ
で
す
が
、こ
ち

ら
が
常
に
新
し
い
情
報
を
提
供
し
て
い
る

こ
と
。も
う
一
つ
は
教
育
長
が
学
び
の
機

会
を
欲
し
て
い
た
と
い
う
こ
と
で
す
ね
。

隂
山
　
特
に
、一
般
行
政
出
身
の
教
育
長

は
教
育
界
の
ル
ー
ル
に
戸
惑
う
こ
と
も

多
々
あ
る
で
し
ょ
う
ね
。

日
渡
　
お
っ
し
ゃ
る
通
り
で
す
。出
席
率

の
最
も
高
い
北
海
道
は
、一
般
行
政
出
身

者
の
占
め
る
割
合
が
7
割
と
群
を
抜
い

て
い
ま
す
。自
分
に
足
り
な
い
部
分
や
弱

い
部
分
を
自
覚
さ
れ
て
い
る
の
だ
と
思

い
ま
す
。

隂
山
　
大
学
院
の
設
置
に
具
体
的
な
め
ど

は
立
っ
て
い
る
の
で
す
か
。

加
治
佐
　
28（
2
0
1
6
）年
度
の
予
定

で
す
。教
育
長
の
候
補
者
や
就
任
し
て
間

も
な
い
人
を
主
な
対
象
に
、仕
事
と
の
両

立
が
し
や
す
い
よ
う
、ビ
デ
オ・オ
ン・デ
マ

ン
ド
に
よ
る
履
修
シ
ス
テ
ム
を
構
想
し
て

い
ま
す
。

隂
山
　
こ
れ
か
ら
の
教
育
長
は
決
断
力
、

実
行
力
、調
整
力
な
ど
、あ
ら
ゆ
る
面
で

ワ
ン
ラ
ン
ク
上
の
能
力
が
求
め
ら
れ
ま

す
。目
ま
ぐ
る
し
く
変
化
す
る
時
代
の
流

れ
に
対
応
す
る
た
め
に
も
、セ
ミ
ナ
ー
は

有
意
義
な
こ
と
で
す
し
、次
代
の
教
育
長

を
養
成
す
る
大
学
院
も
必
要
に
な
る
で

し
ょ
う
ね
。

日
渡
　
大
学
院
の
設
置
に
合
わ
せ
、人
材

バ
ン
ク
の
創
設
も
検
討
中
で
す
。全
国
の

首
長
に「
現
在
の
教
育
長
を
ど
の
よ
う
に

見
つ
け
た
か
」と
問
う
た
と
こ
ろ
、逆
に

「
優
秀
な
人
材
を
提
供
す
る
シ
ス
テ
ム
が

ほ
し
い
」と
い
う
声
が
多
く
寄
せ
ら
れ
ま

し
た
。大
学
院
の
修
了
生
と
ス
キ
ル
の
高

い
教
育
長
を
求
め
る
自
治
体
と
の
マ
ッ
チ

ン
グ
も
視
野
に
入
れ
て
い
ま
す
。

加
治
佐
　
新
任
教
員
か
ら
校
長
、指
導
主

事
ま
で
、教
育
に
関
わ
る
優
秀
な
人
材
を

世
に
送
り
出
す
の
が
本
学
の
使
命
で
す
。

教
育
長
の
養
成
で
も
ト
ッ
プ
を
目
指
し
、

研
究
を
進
め
て
い
き
ま
す
。

隂
山
　
大
い
に
期
待
し
て
い
ま
す
。

昭和41（1966）年、兵庫
県の高校教員となり、57

（1982）年から県教育委
員会に勤務。県立教育研
修所長や県教育委員会
教育次長などを歴任し、平
成15（2003）年に定年退
職。翌年、小野市教育長に
就任。脳科学を基にした学
習プログラムの開発や小
中一貫教育など先進的な
取り組みを推進している。

小野市教育長
隂
かげ

山
やま

茂
しげる

レベル
の
高
い
教
育
長
の
養
成
に

大
学
院
は
必
要
と
な
る
で
し
ょ
う
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教育最前線

加
治
佐
　
新
し
い
制
度
で
は
教
育
長
の
人

選
方
法
が
、教
育
委
員
の
互
選
か
ら
市
区

町
村
長
の
任
命
に
変
わ
り
ま
す
。ま
た
、

教
育
大
綱
な
ど
を
議
論
す
る
場
と
し
て

首
長
主
宰
の「
総
合
教
育
会
議
」が
設
け

ら
れ
ま
す
。ま
ず
、現
在
の
首
長
と
教
育

委
員
会
は
ど
の
よ
う
な
関
係
に
あ
る
の
で

し
ょ
う
か
。

隂
山
　
教
育
行
政
は
一
般
行
政
か
ら
独
立

し
た
形
に
な
っ
て
い
ま
す
が
、教
育
施
策

の
予
算
権
限
は
首
長
に
あ
り
ま
す
。教
育

委
員
会
事
務
局
が
立
案
し
、委
員
会
会
議

を
通
過
し
て
も
、首
長
が「
ノ
ー
」と
言
え

ば
施
行
で
き
ま
せ
ん
。で
す
か
ら
、事
務

局
は
あ
ら
か
じ
め
首
長
の
了
承
を
取
り
付

け
、そ
の
後
、委
員
会
会
議
に
諮
り
ま
す
。

加
治
佐
　
教
育
委
員
会
が
追
認
機
関
に

な
っ
て
し
ま
っ
て
い
る
と
い
う
こ
と
で
す

ね
。逆
に
、首
長
を
パ
ス
し
て
も
、委
員
か

ら
反
対
意
見
が
出
る
こ
と
も
あ
る
の
で

す
か
。

隂
山
　
ま
ず
な
い
で
す
ね
。会
議
は
非
常

勤
の
教
育
委
員
4
、5
人
と
常
勤
の
教
育

長
で
構
成
さ
れ
ま
す
。

委
員
は
市
民
の
意
向

を
教
育
行
政
に
反
映

さ
せ
る「
レ
イ
マ
ン
コ

ン
ト
ロ
ー
ル
」の
考
え

方
に
基
づ
き
、一
般
か

ら
選
ば
れ
た
人
た
ち

で
す
。教
育
に
関
心
が

あ
る
も
の
の
、精
通
は

し
て
い
な
い
の
で
、事

務
局
の
提
案
に
異
を

唱
え
る
こ
と
は
少
な

い
で
す
。会
議
の
責
任
者
で
あ
る
委
員
長

は
、委
員
が
1
年
交
代
で
回
し
て
い
る
の

が
実
情
で
す
。

加
治
佐
　
新
教
育
長
は
教
育
委
員
会
の

代
表
の
立
場
で
総
合
教
育
会
議
に
出
席

し
ま
す
。教
育
長
の
任
命
者
が
首
長
で
あ

る
た
め
、そ
の
意
向
が
通
り
や
す
く
な
る

の
で
は
な
い
か
と
い
う
懸
念
の
声
も
聞
か

れ
ま
す
が
。

隂
山
　
そ
の
あ
た
り
は
今
と
変
わ
ら
な
い

と
思
い
ま
す
。制
度
的
に
は
教
育
委
員
の

互
選
で
教
育
長
を
決
め
る
こ
と
に
な
っ
て

い
ま
す
が
、実
は
そ
れ
に
先
だ
っ
て
、ど
の

自
治
体
も
首
長
が
教
育
長
に
据
え
た
い
人

を
決
め
、委
員
へ
の
就
任
を
打
診
し
ま
す
。

日
渡
　
実
態
は
そ
う
で
す
ね
。一
昔
前

は
、教
育
長
の
大
半
は
教
育
関
係
者
だ
っ

た
の
が
、首
長
の
息
が
掛
か
っ
た
一
般
行

政
出
身
者
の
登
用
が
次
第
に
増
え
て
い

き
、現
在
で
は
全
国
の
約
3
割
に
上
り
ま

す
。今
回
の
法
改
正
に
よ
り
、首
長
が
教

育
に
関
与
で
き
る
こ
と
が
明
文
化
さ
れ

た
の
で
、行
政
畑
の

教
育
長
が
も
っ
と

増
え
る
か
も
し
れ

ま
せ
ん
。

加
治
佐
　
た
だ
、4

月
1
日
以
降
も
教

育
長
の
任
期
が
満

了
す
る
ま
で
は
現

行
制
度
の
ま
ま
で

構
わ
な
い
と
の
こ

と
で
す
か
ら
、早
急

に
動
く
わ
け
で
は

な
い
の
で
は
。

日
渡
　
そ
れ
が
そ
う
と
も
言
え
な
い
感
じ

で
す
。最
近
耳
に
し
た
の
で
す
が
、あ
る

県
で
は
約
3
割
の
自
治
体
が
今
の
教
育

長
の
ま
ま
で
新
制
度
に
踏
み
切
る
そ
う
で

す
。こ
れ
は
個
人
的
な
見
方
か
も
し
れ
ま

せ
ん
が
、首
長
が
い
ち
早
く
権
限
を
行
使

す
る
た
め
に
ゴ
ー
サ
イ
ン
を
出
し
た
よ
う

に
も
受
け
取
れ
ま
す
。

隂
山
　
兵
庫
県
内
に
も
教
育
長
が
交
代

し
な
く
て
も
新
制
度
を
導
入
し
、早
速
、

総
合
教
育
会
議
を
予
定
し
て
い
る
市
町
が

あ
る
よ
う
で
す
。小
野
市
は
私
の
任
期
が

3
月
末
ま
で
な
の
で
、お
の
ず
と
新
制
度

に
移
行
し
ま
す
。

加
治
佐
　
首
長
の
権
限
が
強
ま
る
こ
と

で
、無
理
の
あ
る
教
育
施
策
を
押
し
通
そ

う
と
す
る
恐
れ
は
あ
り
ま
せ
ん
か
。

隂
山
　
教
育
の
専
門
知
識
に
乏
し
い
と
は

い
え
、あ
ま
り
に
常
識
外
れ
な
こ
と
は
な

い
で
し
ょ
う
。予
防
線
と
し
て
、教
育
長
は

就
任
を
打
診
さ
れ
た
時
に
自
分
の
意
向
を

伝
え
て
お
く
こ
と
で
す
。私
の
場
合
、教

育
内
容
と
教
員
人
事
に一
切
口
を
出
さ
な

い
こ
と
を
双
方
で
確
認
し
ま
し
た
。

加
治
佐
　
そ
の
二
つ
は
専
門
職
で
な
け
れ

ば
適
切
に
扱
え
ま
せ
ん
か
ら
ね
。

日
渡
　
こ
こ
数
年
、首
長
が
教
育
に
口
を

出
す
傾
向
は
強
ま
っ
て
き
ま
し
た
。

隂
山
　「
教
育
は
こ
う
あ
っ
て
ほ
し
い
」と

意
見
を
言
い
た
く
な
る
気
持
ち
は
分
か
り

ま
す
が
、最
近
は
言
動
が
行
き
過
ぎ
て
い

る
首
長
も
い
ま
す
ね
。

日
渡
　
総
合
教
育
会
議
で
は
、教
育
委
員

学校経営コース教授
教育行政能力育成
カリキュラム開発室長

日
ひ

渡
わたし

円
まどか

兵庫教育大学長
加
か

治
じ

佐
さ

哲
てつ

也
や

教育長を取り巻く状況と
教育長に求められる
資質と能力とは

特別鼎談

教育委員会制度の改革も視野に入れ、兵庫教育大学では市区町村教育長の資質・能力の育成
に力を入れてきました。先進的な教育行政の推進で全国的に知られる小野市教育長の隂山茂
さんを迎え、加治佐哲也学長、日渡円教授と共に、教育長の権限と責任の強化が教育行政にも
たらす効果や課題、教育長のための大学院構想などについて語り合っていただきました。

首
長
が
無
理
の
あ
る
教
育
施
策
を

押
し
通
す
恐
れ
は
あ
り
ま
す
か

優
秀
な
教
育
長
の
手
腕
を
言
語
化
し

カ
リ
キ
ュラ
ム
に
取
り
入
れ
た
い
で
す
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