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【主催】国立大学法人兵庫教育大学教員養成･研修高度化センター
【後援】全国都市教育長協議会、全国町村教育長会、全国連合小学校長会、全日本中学校長会

6月2１日（土）～2２日（日）

TKP札幌ビジネスセンター赤れんが前

北海道
会場

１1月22日（土）～２3日（日・祝）

TKP札幌ホワイトビルカンファレンスセンター

後 期

前 期

6月2８日（土）～2９日（日）

ビジョンセンター東京駅前
東京
会場

１1月2９日（土）～３０日（日）

ビジョンセンター東京駅前

7月5日（土）～6日（日）

兵庫教育大学 神戸キャンパス
兵庫
会場

１２月１3日（土）～１4日（日）

兵庫教育大学 神戸キャンパス

7月12日（土）～13日（日）

熊本城ホール
熊本
会場

１２月6日（土）～7日（日）

くまもと森都心プラザ

前期プログラム（各会場共通）

■１日目 10：20～16：２0 

10:１0 ～ 受付

10:２0 ～ オリエンテーション

10:３0 ～ 講義（文部科学省）

12:０0 ～ 昼食休憩

13:０0 ～ 講義・演習「情報収集」

16:１0 ～ 事務連絡

■２日目 9：10～16：５0 

９:０0 ～ 受付

9:１0 ～ 講義・演習「分析」

12:２0 ～ 昼食休憩

13:２0 ～ 講義・演習「構想」

16:３0 ～ 修了証書授与、閉会挨拶

※１日目終了後、情報交換会（任意参加）を予定しております。

■１日目 9：30～17：10

9:２０ ～ 受付

9:３0 ～ オリエンテーション

9:４0 ～ 講義・演習「企画」

12:５0 ～ 昼食休憩

13:５0 ～ 講義・演習「実行」

1７:０0 ～ 事務連絡

■２日目 9：30～16：00

9:２０ ～ 受付

9:30 ～ 講義・演習「判断」

12:４0 ～ 昼食休憩

13:４0 ～ 全体協議

15:４0 ～ 修了証書授与、閉会挨拶

後期プログラム（各会場共通）

※１日目終了後、情報交換会（任意参加）を予定しております。



◇従来の講義型の研修とは異なり、ワークショップ型のセミナーです。ディスカッションや
ロールプレイを通じて、参加者同士の考え方・経験から学んだり、自身の思考・行動の特徴
をつかんだりすることによって、組織のリーダー・経営者としての能力の開発を図ります。

セミナーの特徴

◇架空の自治体の事例を共通の題材にしますので、所属する自治体や学校を気にすることなく、主体的に参加が
できます。

◇ 様々な地域からの参加者との意見交換、情報交換を行う機会となります。

◇さらに、幅広い人材の中から、将来的に教育長の職を担い得る人材を中長期的に育成していくことも重要で
ある。・・・職員の資質・能力の向上を図る過程で様々な研修の機会や教職大学院等での学び直しの機会を積
極的に提供することで、教育長に求められる教育や教育行政に関する識見、リーダーシップ等を育むことが期
待される。

◇ このほか、教育長に着任してからも、自身の知識・経験のアップデートを図り、資質・能力を伸ばそうとする姿
勢が極めて重要である。・・・教職大学院等においても教育長の資質・能力の向上や教育行政のリーダーの育
成に係る取組が行われていることから、このような取組に積極的に参加していくことが求められる。

教育長、教育委員の人選、資質・能力の在り方

取組の方向性

文部科学省「令和の日本型学校教育」を推進する地方教育行政の充実に向けた調査
研究協力者会議報告（令和5年7月19日）(抜粋）

～兵庫教育大学「教育行政トップリーダーセミナー」～ 
◆兵庫教育大学では、平成26年の法改正により教育長の権限や責任が一層大きくなったことを契機として、平
成27年度より、教育長や教育委員会事務局の幹部職員、学校管理職等を対象とした「教育行政トップリー
ダーセミナー」を開催。・・・平成27年度からの９年間でのべ1,084名（うち現役の教育長はのべ4７２名）が
参加した。 

地方教育行政の在り方に係る国の方向性

セミナーの構成

◇ トップリーダーが成果を創出するために必要な応用力を分解し、１２のプログラムにより構成
しています。

◇ 奇数年度に「マネジメント」、偶数年度に「リーダーシップ」を扱い、２年間で１サイクルとなり
ます。

人に影響を与え、

人を通じて目的を実現する

（対人面）

組織・人事

1．組織をみる

組織・人事

2．チームをみる

組織・人事

3．個人をみる

理念浸透

1．理念浸透の考え方

理念浸透

2．対話する力

理念浸透

3．伝える力

課題を設定し、

その解決に向かう

（対課題面）

情報収集

分析

構想

企画

実行

判断

成果
（結果）
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アンケートより

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90% 100%

84.1% 15.9% 

４．とてもよい ３．よい ２．あまり十分でない １．不十分

私は、本セミナーを通して、これまで不易としてきた

リーダーシップを基盤とした新たなリーダーシップの

重要性等を再認識しました。期せずして令和５年６月

に教育長になった現在、保護者や地域住民、大学、企

業、NPOなど多様な人々との協働が不可欠なため、

教育に係るビッグデータの利活用による明確な課題

設定と施策立案・実行に向けたマネジメント力、リー

ダーに必須となる高い傾聴力と対話力など、本セミ

ナーでの学びを生かし日々奮闘しているところです。

今後も本セミナーで学んだことを肝に銘じ、児童生徒

と教職員のウェルビーイングの実現に向けまい進して

まいりますが、エネルギーチャージが必要になった際

には、本セミナーを再度受講したいと考えております。

自分の可能性を伸ばす
セミナーでの学び

竹居 秀子さん
さいたま市教育委員会 教育長

教育長として合理的判断をしているつもりでも、知

らず知らず思い込みや経験知に引きずられている自

分がいる。それは課題解決ではなく対症療法に陥っ

ているのではないか？そんな業務上の悩みが演習を

通してメタ認知される。

本セミナーは知識や技能を得ることが目的ではない。

能力開発型テキストの演習を通し教育長としての見

方・考え方をグループで学び、応用力を身につける。

公共性の高いマネジメントを疑似体験する過程で自

らの認識の偏りがあぶり出される。思わず頭を抱える

が、そこが肝だ！スリリングで頭フル回転の演習の先

に新たに望む視座がある。

間嶋 勉さん
北海道長沼町教育委員会 教育長

新たに望む視座をめざして

○ セミナーの内容・方法に
関する総合的評価で、

とてもよい  84.1%
よい  15.9%

と参加者の皆様方から
高い評価をいただきま
した。

令和6年度アンケート結果より

◇ 自らの体験からの判断にしばられ、すがっている自分を知ることができ

た。他の方の意見にハッとさせられることが多々あった。（教育長）

◇ 教育長だけでなく様々な立場の方々と交流することができるグループ

協議の方法がよい。内容も自らを高めることのできる構成となってい

る。（教育長）

◇ グループワークを通して、様々な見方・考え方に触れながら､自分の思考のくせ（プレ

イヤーとして考えがち）に気付くことができた。グループワークや､ブロックゲームなど

思考が活発になる工夫がある内容だった。（校長）

◇ 体験的活動からの振り返りは省察に役立った。（教育長）

◇ リーダーシップを高めるために様々な視点、知見を得られ、さらにエクササイズ等で実践も加え、そして

様々な立場の参加者と議論を重ねる中で考えを深めることができた。（教育委員会部長職）

◇ 校長になって研修といえば、話を聞くものや校長同士の情報交換が多いが、様々な

立場の方と対話しながら、演習を通して視野が広がっていく本セミナーの内容や方

法はとてもよいと思う。（校長）

◇ 実務、実用を支えるコアな部分の研修。（教育長）



令和7年4月２１日(月)午前9時～5月１６日(金)午後5時(抽選により受講決定)
※状況により後期の追加募集を行います

募 集 期 間

市（区）町村教育長等幹部職員及び学校管理職等
北海道会場・熊本会場定員２０名、東京会場・兵庫会場定員30名

対 象

1日 １０，０００円 （受講日数確定後にお支払いいただきます）
受 講 料

国立大学法人兵庫教育大学 教員養成・研修高度化センター
TEL：0795-44-2４２１・2３６０ E-mail：kykk-create@ml.hyogo-u.ac.jp

問い合わせ先

前期および後期（計４日間）の参加を原則とします
注 意 事 項

詳細については、各会場公式ホームページをご確認ください
会場・アクセス

インターネットにより、兵庫教育大学ホームページからお申し込みください

（大学ホームページURL：https://www.hyogo-u.ac.jp/facility/create/
topleaderseminar.php/）

申 込 方 法 等

電話、メールによるお申し込みは受け付けておりません。
募集期間終了後、受講の可否についてご登録いただいたメールアドレスへご連絡します。その後は実施日
まで特段の事情がない限り本学から連絡は差し上げません。当日、会場にお越しください。
申込フォームにご登録いただいた個人情報は、本学の主催するセミナーに関連する事項のみに利用し、
その他の目的には利用いたしません。

兵庫教育大学 トップリーダーセミナー

■令和７年度教育行政トップリーダーセミナーは、本学ラーニングポイント制の対象となる講習です

○ラーニングポイント制とは？
教職大学院入学前に一定の学修の機会を確保し、教育の質を担保できる研修や講習などの時間数をポイ
ント（ラーニングポイント）化し、兵庫教育大学教職大学院入学後に単位認定する制度です。

北海道札幌市中央区北４条西６-１ 毎日札幌会館

公式ホームページ 

https://www.kashikaigishitsu.net/facilitys/
bc-sapporo-akarenga/

TKP札幌ビジネスセンター赤れんが前北
海
道
会
場
（前
期
）

北海道札幌市中央区北4条西7-1-5 札幌ホワイ
トビル

公式ホームページ 

https://www.kashikaigishitsu.net/
facilitys/cc-sapporo-white/ 

TKP札幌ホワイトビルカンファレンスセンター北
海
道
会
場
（後
期
）

熊本県熊本市西区春日1丁目14番1号

公式ホームページ 

https://stsplaza.net/hall

熊
本
会
場
（
後
期
）

くまもと森都心プラザ

熊本県熊本市中央区桜町3番40号

公式ホームページ 

https://www.kumamoto-jo-hall.jp/

熊
本
会
場
（
前
期
）

熊本城ホール

東京都中央区八重洲1-8-17 新槇町ビル

公式ホームページ 

https://www.visioncenter.jp/tokyo/
ekimae/

東
京
会
場(

前･

後
期)

ビジョンセンター東京駅前

兵庫県神戸市長田区腕塚町５丁目２番１号
（※令和７年４月移転）

公式ホームページ 

https://www.hyogo-u.ac.jp/facility/khlc/
access/ 

兵
庫
会
場(

前･

後
期)

兵庫教育大学 神戸キャンパス
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